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1. VYeon

JepaH op ocHoBHUX n3azoBa y cnposofery npoueca AeLeHTpanu3saumje je, npema Crpareruju
pedopve jaBHe ynpase y Penybruum Cpbuju ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 9/14 u 42/14 — ncnpaska),
nocrojawe oaroeapajyher HuBoa ocnocobrbeHocTH opraHa nokanHe camoynpage pga
CaMOoCTanHo npeysumajy Bpliske HOBUX HaanexHoctu. To, nopes ocTanor, noapasymeBa u
KaAPOBCKY OCMOCOD/bEHOCT Oprana rokanHe camoynpaBse, OAHOCHO nocrtojare noTpebHuxX
SHaka 1 BELUTUHA 3aMOCreHuX y jeauHULama fokanHe camoynpase. Crpatervja pedopme
jaBHe ynpase npegsuRla nocTuzake pesyntata y ofnactu npodecuoHanusaumje,
yHanpehetem CcnyxBGeHnukiMX CUCTEMa Ha LEHTPanHOM W NOKanHoM HUBOY, Kao u
CUCTEMATCKVIM CTPY4HUM YCaBPLUIABaH-EM 3aNOCNEHUX Y LiuSby CTBapaka KOMMETEHTHE U Aobpo
oby4yere ynpase.

Crparervja crpy<HOr ycaspluapaksa 3anochieHux y jeavHuuama nokanHe camoynpase y
PenyBrnys Cpbuju ("Cn. rmackHuk PC", 6p. 27/2015) paje okBMp 3a ycnocTaBrbarbe cUCTEMA
CTPYHHOT yCaBpluaBat-a 32rocnenyx y j2AnHuuama nokanHe camoynpase, Koju je y noTnyHocTy
y ©YHKLMjM OcTBapMBata LUMesa pecdopme ynpase y uenuHu. MNMpema Crtparternju ctpyyHor
ycaBpluiasara 3zanocnenux y JIIC, ,nocnoeu koju ce ogHoce Ha CTpyuHO ycaBpluaBase
3aM0CNeHNX Y [eQVHKILM NIoKanHe camoynpaee cy:

o [lpahetse cramwa y obnacTy cTpyuyHor ycaBpLiasaksa U aHanvsa notpeba 3a CTpy4yHUM
ycaspLUaBak-eMm,;

e [lpunpema nporpama noceGHor CTPYYHOr ycaBpLUaBaka;

o KoopavHauuja akTMBHOCTY y BE3u ca peanusauujom cnpoeofewa nporpama nocebHor
CTPY4HOr ycasplUlasaa;

o Bofjeme esngesLmie o yTSpHEHUM U CNPOBEAEHUM MoceBHUM nporpammma CTpyqHor
ycaspllaBama;

e [lpunpema roguLkbix U3BELLTEj2 O CNPOBEAEHOM CTPYYHOM ycaBpLuaBamy;

o Capajisa ca Apyrum jenvHULEmMa nokanHe camoynpase, OpraHuMa ApXaBHe ynpase W
APYIVM CyBjeKTME Y BE3Y Ca CTPYYHMM ycaBpLUaBakeM”.

Mpema unaxy 116. 3akowa o sanocneHuma y AlTn JNC ("Cn. rnachuk PC", 6p. 21/16), ,cTpy4HO
yCaBpliasate j€ MPaBO U AYKHOCT CryXBeHWka Aa CTUYE 3Hawa W BEWTUHE, OAHOCHO,
CnocoBHOCTY: 3a 13BPLUIABaHkE NOCII0Ba PagHOr Mecrta y cknagy ca notpebama nocnogasua“.
3aKoH © o 3anocniekuma y Al u JNC yBoAun ceeobyxBaTaH NpucTyn y yHKUMM yripaBrbaka
TeyACKNM DECYpCUME, YW UHTErpanHv Aeo uYvHe, uameRy ocranor u: opraHusauuvja CTpyqHor
ycaBpwasama cnyxbeHuka, npoleHa edekata cnpoBefeHux obyka, aHanusa notpeba 3a
obykom M pogatHuMm oBpasoBarbeM ceakor cnyxbeHvika, npunpeMa npeanora roavlHer
Mporpama crpyuHor ycaspuiasarsa cnyxOeHuka W npeanora uHaHcWjckor nnaHa 3a
V3Bpluasarse roawiimer lNporpama CTpyYHOr ycaepluaBata, aHanusa pesynrara u npahetwe
edeKaTa OLEHUBaHa CryXOeHMKa.

Mpema 3akoHy, CTPy4YHO ycaspluaBatbe cnyxBeHnka 3acHMBa Ce Ha OnWTUM W noceGHUM
nporpamuma kojuma ce onpeRyjy obnuuu 1 cagpuHa ycaBpLUaBakba. CpepnctBa 3a onwre
fiporpame  CTpyqHor ycaspluasara oBesbefyjy ce y 6Gyyety Peny6rmke Cp6uje, ok ce
CPEACTBA 33 CTOY-HO ycaspliasarse cnyxOeHuka, no nocebHWUM nporpamumMa CTpyyHOr
ycasplaBara, 0b6esdbefyjy y Byuety jeanHuLe nokanHe camoynpase. Y TOM CMUCNy, aHanuaa
notpede 3a CTpyYHUM ycaspluaBarseM HEONXo4aH je MPeaycrios U NoYeTHU Kopak y opabupy
OMLUTKX 1 A3paaun NocebHUX rporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaa.



YryTcTBo 3a cnposoljetse aHanuse notpe6a 3a CTPYYHMM ycaBpLIaBaKk-eM 3anocNeHuX y
opraHuma rpaga Barsesa je npunpemrseHo Ha ocHoBy MeToponorvje 3a rogvilky npoLeHy
notpeba 32 CTPyYHVM yCcagpLlaBarem.’

2. Uuknyc oByke y cucTeMY jenuHMLE nokanHe caMmoynpase
2.1 CmpyyHO ycaepuizeatse U KapujepHU pa3eoj 3anocrieHux

CTpyuHo ycaspuwiasadse 3aM0CneHuX YCMepeHo je Ka yHanpeRerwy 3Haksa, BelwTuHa (U
CnocoBHOCTH) 1 cTasoBsa (ofHOCa NpemMa Nocrny) HeOMXOAHUX Ha HEeKOM pagHoOM MecTy. Cepxa
CTPyYHOr ycaspliasarea je [Ja 3anocneHu Gorbe obaBereajy CBOj nocao — Aa 3anocrexw,
NpEEHCTBEHO, yHanpefyjy ksanuTeT w3Bofjewa noctojeher cagpxaja nocna, kao 1M ga ce
noeeha ed)eKTUBHOCT U ehUKacHOCT y CBAKOAHEBHOM pagy.

KapujepHy passoj sanocneHux vva jaky opujeHTaumjy ka 6yayhHocTw, jep npunpema
3arnocneHe 3a moryhe Gynoyhe nocrioBe w/vnu pgopatHe pagHe obasese koje he npeyseTw.
PasBojHu NpurcTyn noapasymesa 1 npoleHy pa3BojHOr NoTeHuuMjana, ogHOCHO, Koje BeLUTUHE,
3Hatba 1 CrnocoBHocTn je notpebHe HeroBaTw W yHanpeRuBaTu, KO 3anocrieHor, y Uurby
yrpaBroama HeroBoM/HheHoM Kapujepom.

2.2 Yuxnyc empyyHoz ycaspuizaaHa — HeONX0OHU Kopauu

Yrephusarse norpefa 3a CTPy4YHUM ycaBpluaBawseM j€ NPBW KOpak y LWMKNYCy CTPYyYHOr
ycaBpluasama 3anocneHux vy JIIC. Adanusa notpeba cnyxbeHuka 33  CTPYYHUM
ycaBpulaBas-em CNpoBony ce jeAHOM roaullkbe. KoopanHaTop OBOr NpoLeca je opraHusauunoHa
jeanHWUEa 3a ynpaBrbake rLYACKMM DECYPCUMA, Y capafisy ca HauenHuuMma rpaackux ynpasa,
ay temy y4ecTBY]Y CBM PyKOBOAMOLIM YHYTPaLUHUX OpraHU3aLMOHWX jeauHULa Koju, 3ajedHo ca
CEOjUM 3anocnexuma, npenosHajy ¥ npegnaxy obnactu, koje he y HapeaHo] rogvHu 6utu
NpeaMeT CTPyYHOr ycaepliasawa. [leTarbHM Kopauu y cnpoBofewy aHanuse notpeba 3a
CTRYYHUM ycaBpLUaBarsem Ouhe nprikasaHu y noceGHOM Mnornaerby OBOr ynyTcTEa.

Oedunrcarse onwtux 1 nocebHUX UKUrbeBa CTPYYHOr ycaBpluaBaka U UMIbLHUX rpyna. Ha
OCHOBy cnposeferHe aHanu3e notpeba 3a CTPyYHMM ycaBplLuaBakeM, Y W3BELWTAj)y ce
LOeCOMHULY UMIbesK, Kojv npefctasibajy oCHOB 3a u3bop onwTux nporpama obyke koje he
3anocnenu noxafaty, kao U 3a AeduHucarwe nocebHux nporpama obyke. CBpxa U UWIbEBU
CTPYYHOI ycaepuasaka Mopajy Ce npeuusHo AeduHUcaTh, jep OHW NpeacTasrbajy nonasHy
OCHOBY 33 kacHujy npoueHy edekarta obyke — Tpeba aa Gyay KOHKPETHU, MEPIbMBU, AOCTUNKHY,
PeanucTUYH U ca JedVHUCIHMM BPEMEHCKUM pPOKOBMMA, Yy cKnagy ca AeduHucaHum
notpedama.

Mpunpema noceGHUX nporpama ¥ M3GOP ONWTUX nporpama CTPYYHOr ycagpluaBakba
3acHMBa ce Ha JeduHMCEHUM LWbBEBUMA — KOHKPETHMM 3HakuMMa, BelwTuHama W
cnocobHocTMa Koje je noTpebHo yHanpeawTu, Kao W OCTanuM HeonxXoAHUM napameTpuma,
YKIbYSYjyAr MeToae CTPYWHOr ycaspluaBawa; UWrbHe rpyne W OnvUC NOMasHUKa; ouekusaHe

1 Memodonoeuja je passujena y oxsupy npojesma ., Vapaswaime mydekum pecypeuma y 10Kainum caMoynpasama ', koju
cnpeeodu Casem Eepone, a hunancupa Egponcxa ynuja.



VICXOAE 1 edheKTe CTPYYHOr ycaBpLuaBarksa U MHAWKATOPE 3a HUX0BO Npahere; TN Matepujana
koju hie ce kopucTuTY; 0Bpasnoxerse akTYenHOCTM Nporpama y OgHOCY Ha Baehe nponuce u
NNaHMpaHe WUsMEeHe Yy HagnexHocTuma, onucy M oBuMMy MOCnoBa, OYEKUBAHWMX M3MEHa U
ysofjersa HosviX ycnyra wiv npuctyna, uth. OBaBesHu enemMeHTV Nporpama onLiTer U nocebHor
CTPy4HOr ycagpluasarea Cy nponucadu NpaBunHukom o yTBpAuBaky oBaBe3HUX enemeHara
nporpama onwter 1 nocebHOr CTPY4HOr ycaBpluaBawa CryxbBeHuka y jeauHuuama nokanHe
camoynpaee ("CnyxbeHu rnacHuk PC", 6poj 49).

Mnanuparse cTpyyHor ycaBpuwasata. Cnegehu kopak je npunpema O6jeauH-eHor roauLLsker
NiaHa CTpy-HOr ycaspilasawa, koju he omoryAuTn cnposofieke nporpama CcTpyqHor
ycaspwasara. lNoavwksy nnad obyxeaTa cse BuAOBE eaykauMje Kpo3 onwTe M rocebHe
nporpame CTpyYHOr ycaBpLUaBam-a.

QuHaHCHjCKW M@ NpeAcTasrba CAcTaBHW AE0 FOAWWH-er nnaHa obyke W caapXv cee
napameTpe HeonxoaHe 3a Byuetuparse — Bpoj obyka, 6poj AaHa obyka, 6poj nonasHuka, cee
BPCTE TPOLUKOBA, YKIbYWYjyR MNYTHE TPOLIKOBE W CMELLTAj, Ka0 W MO3HaBame TPXMALWTA Y
cMucny [OCTYNHUX, akpeavwTosaHux npyxanaua ycnyra. Oso nogpasymeBa v cnpoBofjerse Heke
BPCTE aHanuse TpxuwTa, aa O ce TayHo yTepauna noHyaa W LeHe, Ha OCHOBY KOjUX ce
yTBPRYje BpeaHOCT CBUX CTagKX y nnaHy obyke.

U36op npyxanaua ycnyra u cnposoferse obyke. W3bop npyxanaua ycnyra BpluM ce nytem
nocTynka jaske Habaeke. [pyxaouu ycrnyre mMory GUTU UCKIbYYMBO aKpeauToBaHa U3NuKa U
NPaBHa nnua 3a peanusauunly nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaka 3anocreHux y jeavHuLama
nokande camoynpase. OpraHusalvora jefuHMLa 3a ynpasrbare fbyACKUM pecypeuma, 3aTum,
opraHusyje obyKy 3a 3arnocrieHe, rnpema yceojeHoM nnaHy.

U3sewraBaise o noxahaxoj oByun. Csaku 3anocneHu uva obasesy ga, mocne rnoxahaHe
obyke, pocTasu Kpatak u3sewTaj o noxafaHo] oByum, ykrbydyjyhu kpatak npernep cagpxaja
obyke, esanyauujy ofyke, nnax NPUMEHE CTEYEHOr 3HaHa, Kao v npeanor 3a WNHTEPHO
MPEHOLWEH:-E 3Harba, YKOMUKO j& TO penesaHTHO. Y3 M3BeLTaj, CBU Cry6eHnum cy ayxHu aa
nogHecy n matepujane xoje cy gobunm Ha obyuu, a koje he opraHu3auuMoHa jeanHuua 3a
ynpaBroaw:e rbYACKMM pecypcuma yepcTutn y ubnuoteky. Ceu cnyxbeHuumn rpaackux ynpasa
Tpeba 4a uMajy npucTyn MatepujanvmMa, Koju ce Hanase y 6ubnuorteuum.

Mpouera pesynrtata w ediekata CTPyYyHOr ycaspliaBawa. CBaku pykoBogunay
OpraHusaLvuoHe jeavHule npaty pesynrtate u edekte obyke Ha WHAMBMAYANHOM HUBOY, Y
CMUCHY CTEYEHUX 3Harsa 1 BELUTMHE, KAao U Ha4MHa Ha KOjU Ce OHWM NpuMekyjy Ha pagHoM
MECTY ¥ Ha KOJU HaunH TO yTUYE Ha NoBorblUake yYUHKa 3an0CneHuX.

EBanyauuja v aHanusa echexara cTpyuHor ycaBpluaBata obaersa ce v Ha HUBOY rpajcke
yrpaBe y Kojoj Ce Hanasy OpraHysauvoHa jefuHULa 3a ynpaBrbake IbyACKMM pecypcuma.
OpraHusauuora jequHulal 3a ynpasr-are fbyaCKUM pecypeuma npunpema roauiliby M3sewwTaj
0 peanvisaLyjv_NNaHa CTOYYHOr ycaspluaBaka, YKIbydyjyhn u esanyaumjy v aHanuay edekata
oOyke Ha HWBOY LEMOKyrHe nokante camoynpase. OBaj Kopak je of KrbyyHor 3Hauaja U uma
BULLIECTPYKY CBPXY. Pesyntatu eeanyauuwje ce, uaMefy ocTanor, KopucTe Kao nonasHa OCHOBa
32 aHanuay notpeba 3a cTpyYHUM ycasplLuaBakeM Yy HapeAHoj roAvHW, anu W Kao jeaaH of,
OCHOB2 3a fethrHncare pafHiX Uu/beBa U OLeHUBake cnyx6eHuka.




3. AHanu3a nortpeda 2a CTpPyYHUM ycaBpluaBaweM
3.1 MNojam u cBpxa aHanuze notpeba

AHanusa notpeba 3a CTpyyYHUM ycaBplLlaBakeM nNpeacTaB/ba MPOLUEC CUCTEMATCKOr
vcTpaxueara, nnaHuparsa, a-Hanv3e U KoopauHauuje Ha HMBOY OpraHa rpaga, kako ou ce
npenoskanu U Ha afexksaraH HaduH y3enu y o63vmp opraHnM3auvoHun acrnekTi, CrosrbHU yTuuaju,
TPEHAOBU W MPETNOCTaBKe, 3axTEBW KOjU Ce OAHOCE Ha pagHa MecTa, Kao W WHAMBWMZyanHa
3Harba, BELWUTUHE U CNOCcoBHOCTY 3anoCneHuX, Kako 61 ce yTBpAWNO LWITA HEAOCTaje U WTa je
HEeOoNXo[HO fa Bu Ce oCTBapmo XErbeHn YYnHak u edekTn y pagy rpagckux ynpaea. AHanusa
notpeba sa CTPyYHUM ycaspluasarkeM je npouec Koju omoryhaBa fa ce YTBpAE KOHKpeTHe
notpefe n gedwuHuwy ogrosapajyhe obyke, koja he omoryhuTu na sanocnexHu najy 6orou
LOOMNPUHOC OCTBapelky rnrianupaHiix pa3sojHUX UurbeBa Ha HUBOY rpajckux ynpasa.

AHanv3a notpeba, Takofe, omoryhasa ga ce yTBpAe NpuopuTeTU, u3berHe Aynnupare u
NOCTUrHY yLUTELE Y NPOLECY 3a CTPY4HOr ycaBpluaBaka 3anocrneHnx.

OpraHusaumora jenvHuLa 3a ynpasrbake SbyACKMM pecypcuma MmMa KribyuHy ynory vy
cnpoBofiewsy rogvwkbe aHanuse notpeba 3a cTpydyHum ycaepwaBawem. C apyre crpade,
HajBaxHMju  gonpuHoc vy yTephuBawy notpeba 3anocneHux  Aajy  pykoBoauoUMU
opraHusauvoHux jenuHuua. OpraHusaunoHa jeguHuua 3a yrnpaerbame fbyACcKUM pecypcuma
cTapa ce 0 ToMe /ja ce aHanusa notpeba 3acHuBa Ha YHUMDOPMHOM NPUCTYNY U METOZ0MNoruju
Ha HMBOY rpapnckux ynpasa, 4YvmMe ce nsberaea cybjeKTUBHOCT pykoBoauraua 1 3anocrneHux y
OecunHucaksy notpeba.

Morpeba 3a cTPy4HUM ycaBpliaBatse yTBPRyje ce Ha OCHOBY NPENo3HaTUX HegocTaTaka unu
ogcycrsa oppefeHnx BEWTWHA, 3Hawa WM CnocobHOCTW, Koje Ce MOry yHanpeawuti nyTem
ogroeapajyhe ofyke u passoja 3anocnewux. YTBphHeHe notpebe cy, Aakne, npenosHartu
HE[OCTaLn KOjW, YKOMWKO C& HE OTKMOHEe, HeraTMBHO YTWYY Ha yYMHaK W KBanuTeT paga
3arocneHux, @ camuMm TUM ¥ Ha OCTEapere pPas3BojHUX uurbeBa rpaga Barsesa. lNMoTpebe 3a
CTPY4HWM ycaspluasarsem Mory BUTh nocnegvua HeLoBOSbHOM 3Hawba, HepocTaTka BelTuHa
3anocneHux, anv W NpoMeHa Yy onucy pagHor Mecra, M3MEeHa 3akoHa W Apyrux nponuca,
yeofessa HOBUX npoueaypa, MoOepHwWsauuje nokarnHe ynpase WNu  crnpoBefeHe
paLuoHanu3auje.

Cepxa aHanuse notpeda 3a CTpY{HUM ycaBpLuaBakeM je Aa Ce ocurypa ageksartHa npunpema
nporpama CTpyYyHOr ycaeplLiasaka W NnaHupame obyka Ha TakaB HauuH [a HWUXOBO
cnpoBohewe peluasa nperiosHate npobreme M [OBOAW A0 BUABMBMX NPOMEHA HA HUBOY
rpanckux yrnpaea, pafgHor Mecta ¥ nojeauHua, y cmucny  noborbliaHe edUKacHOCTH,
etpeKTMBHOCTY ¥ HUBO2 npodyecuoHanmaMa y obasrbamy NOCrnoea, kao u Gorser KBanuTeTa
ycryra 3a rpafaHe v NoCroBHY CeKTop.

Darve, capxa aHanuse notpeda je ga ce ocurypa Aa npaev rbyav noxahajy npase obyke, Kao u
[la ce CTPpY4YHO ycagpluasakse CNPOoBOAM Ha ajeKksaTaH M eKOHOMUYaH HayuH - ja Ce BELUTUHE,
3Hawa 1 cnocobHocTn 3anoccneHux noborbwajy, a ga nputom Byae ocurypaHa ,Hajborba
BPEAHOCT 32 YNOXEHW HoBal®. Y Tom cMmucny, aHanusa notpeba 3a CTPy4YHUM ycaBpluaBak-eM



NOApasymeBa 1 No3HaBar-e TPXKULLITA — LLTa Ce U Ha KOM HUBOY HYAW, KO Cy NpYXaouw ycryra v
Koju Cy odekusaHm TpoLukosy obyke koja hie ce cnposecTu.

3.2 NMpucTyn y cnpoBofewsy aHanuie nortpe6a

AHanviaa riotpeba 3a 0Bykom cNpoBoaM Ce Ha HUBOY:
o Opraduzaumje (opraHa rpaga);

o PapHor MecTa (Ha OCHOBY Onvca NocrnoBa 1 CUCTeMaTU3aLmje PaaHUX MecTa) Uy oaHocy
H& OnuMC W 3axTese pagHoOr MecTa, CUCTEMaTu3auuje MocnoBa, aHanuse Mocnoea,
MUHUMEIHUX 3axTeBaHuX cTaHaapaa 3a u3sofewe nocnosa uta,.);

o VinaneugyanHom Husoy (yTaphusare notpeba CBMX 3anocreHux, Kako 61 noborbiiany
YYMHaK U OTKMOHMAM HegocTatke yTBpfleHe TOKOM paja v y npouecy oOueHvBama,
nopenersem nocrojeher sHara ¥ BEWTUHA ca NOTPEBHUM Ha TOM pafHOM MECTY, Ha
OCHOBY yTBPReHux noTpeba 1 HegocTaTaka 4OBUEHNX MyTeM OLeHUBaHba).

Yrephusatbe notpeda 3a CTPy4HUM ycaspluaBakeM Ha HMBOY OpraHa rpaga uma CTpaTeLlKu
Kapaktep ¥ 3acHWsa Ce Ha pasymeBarby CTPaTellKor OKBUPa, KPaTKOPOYHUX WM AYrOpoOYHUX
Lmre€sa, c4ekusaHux npomeHa y cmucny mameHa noctojeher w yceajawa Gyayher sakoHckor
OKkBWpa, OHeKnBaHuX saxTesa n HOBKX HagnexHocTu JI1C, notpeba 3a yBohewem HOBUX ycnyra
3a rpafaHe W NpuBaTHW CeKTOp, yCBajarbeM HOBMX Mpouedypa U yBOREeH-EM HOBUX PagHuX
npoueca U cyHKuMja (Ha npumep, yHKUMja ynpaerbamwa Sbyackum pecypcuma). Y npouecy
aHanuse notpeba 3a CTPyYHUM ycaspLUaBameM yaumajy ce y o6amp:

o 32aKOHH, NOA3AKOKCKA aKTa, CTPATeruje M aKLUMOHU NNAHOBM YCBOjeHU Ha OpPXaBHOM
HWBOY, Kao KPOBHV [OOKYMEHTW, Kojuma ce yTephyje Aenokpyr paga W OKBup 3a
(pyHKUMOHUCarLE MOKanHe camoynpase (Ha npuMep: 3aKoH O 3arocrieHuma y Al u JIIC,
Cmpameeuja peghopme OpxasHe ynpase, Cmpameauja cmpyyHo2 ycaepwasama
3anocreHux y JIC ).

o Crparersja pa3soja rpafga v gpyre NnokanHe CeKTopcke cTpaTteruje Koje ykasyjy Ha
pasecjHe uurbese rpafa, npasue [ApYLUTBEHON, €KOHOMCKOr pasBoja, 3alUTUTE >KUBOTHE
CPELVHE, Kao 1 OrnpsnerLeHocT rpajga Aa cnposefe pedopmy ynpase y ckragy ca
YCBOjeHUM CcTpaTerujama .

o [otpeba 3a yBofermem HOBMX NMPUHUMNA W CTaHAapAa (HNp. 3axTEBM y npouecy
EBPOrCKNX VHTEerpauyja koju ce ogHoce Ha JNC, UCO cravpapa, BFC SEE craHaapg,
yNpaerbame pasnu4nToluny y uurby nowitoBamwa cneundudHmnx notpeba MarsMHCKMX W
OCETILUBMX PYMa W NOWTOBare MpuHUMNa poAHe paBHOMPaBHOCTW, KPO3 CTBapare
jenHakux MoryRHOCTY 32 CB 3arocneHe 1 3a cee kopucHuke ycnyra JIC, uTa.).



o [locTojehe npoueaype U ycnyre Koje opraHu rpaga o6esbeflyjy u Hamepe ga ce
YEE/[ly HOBUHE KOje 3aXTeBajy HOBa 3Hatba, MEHaALIepCKe W apyre BelwTUHe (Ha npumep,
MOAEpHU3aUMja rpanckux ynpasa Kpo3 yBoRewe e-ycnyra, npoecuoHanHuju ogHoc y
npyxary ycrnyra, UeKTap 3a uWHBecTUTOpe, YBOREH-E EeHepreTckor MeHayMEeHTa,
nosehawe Hannate of CTpadHe IoKanHe MOpecke agMUHUCTPauuje WTa.), paau
yTaphyvBatba Ha Kojy HauYuH ce Te Npoueaype MOTY YHanNpeauT, CKpaTuTv Uy KoM obnuky
c& MOry NOHYAUTY KODUCHULIUME.

Cnpoeofjerse aHanuse notpeba 3a CTPY4HUM ycaBpLIaBak-eM Ha HUBOY padHOr MecTa je YcKo
NOBE33HO Ca aHanu3oM MPSeTXOAHMX onuca pagHux Mecta, npunpemom KagpoBckor nnaHa u
cucTeMAaTM3aLujoM PaaHNX MECTa. Y OBOM Aeny, NoapasyMeBa ce UCMUTUBALE 3axTeBa CBaKor
papfHor MecTa, Kao 1 KanauuTera sanocneHunx ga obasrbajy NocCnoBe y OKBUPY Hoera.

MoTpebe 3a 0Bykom 3acHuBajy ce yTEphMBaY reHepuYKUX 3Hama W BELTUHA Koje HegocTajy
urv cy HefloBOIbHO paseuieHe 3a obasrearse AeWHUCAHUX NOCNOBA (Ha MpuMep, ako padHo
mMecmo rocpasymesa OuPeKmHy KOMyHUKauujy ca cmpaHkama unu fpezosope ca
uHeecmumopuma, 3a mo pad+o mecmo he 6umu HeonxodHo Oa ce Oasbe passujajy eelimuHe
KOMyHUKayuje, acepmueHocm sarnocrieHux, umo.; ako ce padu o pykosodehoj nosuyuju, buhe
HeCnxXo0HO javare meHaOxepckux U nudepckux eewmuHa, 0a ce passuja kanayumem 3a
yrpaerbakse¢ [pomMeHama; ako ce padu O U3BPwWUIadykoM padHOM Mecmy, Moxe 6umu
normpebHo Oa ce caanadajy Hosu rpouecu u npouedype, Kao wWmo je, Ha npumep, npuMeHa
odpefjeHoz sakoHa, casnadaearse Kopaka y crpogofjery rpouedype, uma.).

Vissopu nogaraka 3a osaj cermeHT aHanuse notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakeM obyxBsarajy:

¢ Tloparke aobujeHe Ha OCHORY aHanu3e NPETXOAHMX ONMCca NOCNoBa VM ONUCA NOCHoBa
y HOEO] cucTemaTu3aumju, Aa Gun ce yTBPAUNO KOjU Cy HOBU 3aXTeBW MOCTABIbLEHW Npep
3anocneHe Kpo3 HOBOYCBOjEHE ONUCe pafHUX MecTa W Koje Cy BelUTUHE, 3Hawa U
CrocoBHOCTU HeonxonHe 32 0b6asrbame TUX NocnoBa;

¢ Kapposcku nnaH y Unby aHanvse NPETXOAHOTr U NNaHWPaHor NonyH-asara pagHuX mecta
(HNp. YKOMMKO je cryxBeHunk npeMewTeH Ha HOBO PagHO MECTO WK je NyTeM UHTEepHOr
KOHKYpCa vnu npeysvimMarsa gob1o HOB ONUC NOCIOBA, KOjU NOCTaBrba HOBE UMW [AofaTHe
3axrese, noTpedHo je yTBPOWTH Koja Cy My 3Haa U BEWUTUHE HeonxoaHe Aa 61 ageksaTHO
obaer-ao nocao):

¢ Onuc crangappa U npouenypa Kojuma 3anocrneHu Mopa fa ce pyKOBOAW Ha pafiHOM
M2CTY. YKONUKO pagHo MecTa rionpasymesa NPUMEHY U NoLUToBake ogpehieHnx cTaHaapaa
W npoueaypa, cfHocHo, ysofere HeKUX HOBUX CTaHgapAa u npoueaypa, yrephyje ce aa nu
je HeomxoAHa oOyka 3a ruX0By afeKksaTHy npuMeHy (Ha npumep, yeoRhewe WCO
ctaHpapsa, ysoferse HOBE ycriyre, MpoWMUpere onuca nocnosa 360r U3MeHe ynpasHor
NOCTYyrKa uTa.);

¢ 3axreBe Koju ce opHoce Ha Kopuwhewe WHPOPMALMOHUX CUCTEMA W NpyXKake
ENIEKTPOHCKUX ycnyra. YKonuko pagHO MecTo rnogpasymeBa BOheHe HOBOyBeaeHe
enekTpoHcke Base nogataka nnv nsnaBake eNeKTPOHCKUX JOKYMEHaTa, 3anocneHn Mopajy
Buty agexeaTHO OBYYeH 32 paj Ha padyyHapy M Y HOBOM CO(TBEPCKOM OKpYXeksy (Hnp.
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yBONEHE WHOPMaLMOHOr cucTeMa 3a jaBHe HabaBke: u3fasame EeneKkTPOHCKUX
roafiesuHcKkux fo3sona, ura.).

Cnpoeoherse aHarmmse notpeda 32 CTPYYHUM ycaBplUaBareM Ha MHOMBUAYaNHOM HWBOY
ycMEpeHe Cy Ha roausare H1Bs0a npodecnoHanusaumje 3anocneHnx n Luxose MoTueaumje aa
00aBrbajy nocnose Ha Koje ¢y pacnopefeHn. OBaj cerMeHT aHanuae noTtpeba ycko je nosesaH
Ca jayarsem KamauuTeTa 3anocreHrxX Aa ucnyHe AedUHUCAHE pagHe Lurbese, Koju ce
(OPMYNULLY 3a CBAKOr 3aMOCMEHor nocebHO, Ha roguLLH-EM HUBOY, Kao ¥ faa passujy
HEONXOAHA sHatba 1 BELLTVHE Koje he UM OMoryRnTH Aarsu NUYHK U NpochecuoHanHu passoj. Y

TOM CmUCAly, OBaj HWBO axanu3e notpeba ycko je nosesaH ca npaherem yuuHKa W
OL|EH:MBaEM 3arocneHmx.

W3eopu nogaraka 3a cnposoferse 08¢ aHanuse, gakne, obyxsarajy:

PapHe unsese gedunncaqe 3a HapegHy roguHYy;

MepcoxanHn gocuje 3anocneHux, ykbydyjyhu nopatke w3 u3BellTaja O ouekUuBamY,
HanpenoBarky, NOCTOjEANM 3HarMMa 1 BelwTUHaMa, noxahaHum obykama, ogHocy npema
pagy v npema konerama, uTa.

Y Hajlmpem cmucny, yrephAueasse notpeba 3a CTPYYHMM YycaBpluaBakeM 3acHWBa Ce Ha
notpebama koje ce mory:

®

MporHozkpatu (Ha ocHOBY OYEKUBAHUX TPEHAOBA, U3MEHa W AonyHa 3akoHa, nnaHoea 3a
yBONEHE HOBKX Yycriyra, yBohema HOBUX npoueca u npoueaypa, kKopuwherwe Hosor
codreepa, uta.);

YTBpauTy nytem pepoBHor npahewa yYMHKa U OLieHe KBanwuTeTa paga 3anocneHux
(Ha OcHOBY oOfuca pafiHor MecTa W pagHUX UMrbeBa u n3selTaja O oOUeHuBaky
3anocnerux);

JasuTw ycnej HenocpeaHe npoMeHe, Koja 3axTesa 6pay peakuujy;

Youutn ycnep HeovekusaHor npobnema Koju ce jaBuMo Ha HMBOY rpafckux ynpaea,
pagHor MecTa unu Ha VHAVMBMAYZNHOM HUBOY (HMP. YNPaXKHEeHo pagHO MECcTo ¢a BUCOKUM
HUSOOM CNOXEHOCTU yCried UW3HeHagHor HanywTawa Trpaacke ynpase; KOHpnuKT
3&MOCMEHNX YHYTap YHYTPallkse OpraHn3aumoHe jeauHuLe).

AHanvsa rotpeba sa obykom, Takohe, cnpeyaea ,pacvnare pecypca’ nokanHe camoynpase u
ocurypasa uHTerpucaHu npucTyn, jep nomaxe ga ce yTepau:

Koju evpoau v BpeTe CTpyYHOr ycaBpLuaBakha Cy HEONXOAHM 3a CBe 3anocheHe:

Koja creuwduuHa obyka je notpebHa 3a 3anocneHe y ogpeheHoj yHyTpauwHoj
OpraKM3auuoHoj jeMHNLK, ¥ OOHOCY Ha KOHKPETHE 3axXTeBe PafiHUX MecTa;



¢ Koje cy unguevayande norpebe cBakor nojeAMHa4YHOr 3anocneHor aa 6u ce noborbLao
H8MOB Y4VHAK VI CTBOPUMM YCIOBY 32 HanNpefoBatke y Kapujepw.

3.3 Kopauw y ananuau norpeba 3a CTpyYHUM ycaepluiaBawemM

Cnpoeoherbe aHanuze notpeba obyxsara cnegehe Kopake:

1. YBOgHM cacraHak opradu3auuoHe jeauHMUe 3afyXeHe 3a ynpaerbakse IbYACKAM
pecypcuma ca HauesiHULKMA rpagckuX ynpaea

CBpxa oBor cactadHka je ga ce npunpemy ,TepeH‘ 3a aHanuay notpeba 3a CTpy4HUM
ycaspluasar-em u gobuje nogpuika of CTpaHe AOHOCWMaua OANyka Aa ce 0Baj MpoLec
CNpoBene Ha HUBOY OpraH13aunoHKX jeavHNLA rpaackux ynpasa.

2. Tpunpema uumsesa v nnaka 3a aHanusy norpeba, ogabup MeToaa 3a NPUKYNIbakse

nofaraka v npunpeva craHpapgHMx obpasaua / ynuTHMKa 3a cnpoBofjewse aHanuse
norpeba

OpraHusauuora jeguHuLz 3a yrnpasi-awe fbyACKMM pecypcvuMa npunpeMa uurbese, nnaH 3a
aHanusy notpeba v crawgapoHe ofpacue /ynuTHWKe 3a cnpoBofere aHanuse notpeba.
OB6pacuy 1 ynnTHALM ce Mory npunpemuty y Hekom op, Microsoft Office dopmara unu nytem
Hekor o web pelwersa, xoju omoryhaeajy aytomartcky obpagy nopartaka. OpraHusauvoHa
jeavHuua 3@ ynpasrbake rbYACKMVM pecypcuma Lwarbe oBa [OKyMeHTa y dopmu nakera’
PyKOBOOMOLUMMA OPraHn3aLMoHunX jeanHnLa, Koju y4ecTByjy y OBOM NpoLecy.

Mpe casera, Kbyydo j@ fa CBYM y4eCHWUM y Mpouecy MMajy jefHak HUBO pasymeBarba
METOAONOMj2, Kopaka Yy MNpOLIECY, HUXOBE Yynore U BPEeMEHCKOr okBMpa 3a cnposohere
aranuse norpeda. CrtaHaapansosara metogonoruja he, Takofle, onakwart noctynak obpage
noparaka, adanuse pesynrara ¥ v3BelUTaBarsa 3a OpraHW3auVoHy jeAuHWLY 3a ynpaBrbake
IbYACKUM pecypcuma.

Moden YnumHuka sa cnpoeofjerse aHanuse nompeba 3a CmMpyyHUM ycaspliagareM ce Hanasm
y Mpunory 1 csor ynytcrsa. penopyyyje ce HeroBo KOHBEPTOBaH:E y Excel chopmaT unm
Heko of GecnnatHux web pelwersa xoju omoryhaeajy ayTtomaTtcky o6paay nogaTtaka
(Survey Nionkey, Google Forms u cn.).

-

3. Waenrudpukauwja ussopa nogataka/mHdopmaumja

Wissopu norataka xaeenenu cy y nornasrby 3.2 0BOr ynyTCTBa U AWPEKTHO 3aBUCE OF HUBOA
CrpoBONEH-2 aHaNn3e noTpeda 3a CTPYYHUM ycaBpLIaBaHeM.
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4. OByuuTy CBE PYKOEOAMOLE YHYTPALIHKX OPraHU3aLMOHUX jeavHuua 3a cnpoBohewe
aHanuse noTpeda 3a CTPYYHUM YCaBpLIABaAHEM

Mpe noueTka npoueca, npenopyursveo je Aa OpraHW3auMoHa jeAuHALA 3a yMpaBrbarbe
TbYACKUM DECYPCMMA OLPXW MOfyAHEBHY PajMOHWLYy 3a CBE PyKOBOAMOLE, Ha Kojoj he ux
AeTarbHO yNnosHaTK ca Kopalyva y aHanuan notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLuaBakeM U HUXOBOj
Y031 1 O[irOBOPHOCTUME Y TOM NPOLIECY.

Ynora pykosopurala noppasymMesa aHanuay cTpaTeLkor U 3aKoHOAABHOT OKBUpa U3 06nacTu y
Kojoj pane, aHanuay onuca nocrnoea, NPernen pesynTata ouerMBakba 3a NPETXOAHY FOAUHY U
CTeéneHa OCTBAPEHOCTW pafHUX LUuWbeBa, WHAUBUAYanHE pasroBOpe Ca 3anocreHMMa W
NPVIKYNIbathe MONYHsEHUX 8HKETHUX YIIUTHUKA.

KrbyuHo je na ce jacHo pedvHuEe 1 4OroBOPU HaYMH NPOTOKa WH(OpMaLmja N KOMyHWKauwja
nsmelly CBuX aktepa y rpoLecy, Kao W jacaH BPEMEHCKM OKBUP/POKOBM 3a AOCTABIbak-e
noparaka.

5. Mpukynutn uHopmauuje y capaaky ca pyKOBOAMOLMMA OPraHU3aLMOHUX jeauHULA

PykoBogvoun cnpoBofe aHanuay cTpaTelwkor U 3aKOHO4aBHOr OKBUpa 13 obnacTu y kojoj paae,
aHanusy onuca rnocnoea, nperneai pesynrata ouerWBarka 33 NPETXOAHY FOAUHY U CcTeneHa
OCTBapeHOCTU pafdHUX Lur-eea (OBY Nojauun ce AocTaBrbajy Ha cTaHgapaHum obpacuyma 3a
npvkynr-atbe nogaraka) M MHAMBYAyanHe pasroBope ca 3anocneHuma. Takohe, OHu
AOCTaBrbajy 2aHKETHU YNUTHWK 3arocrneHumMa y  CBOjOj opraHvM3auuoHoj jeguHuuM ca
VHMOpPMALM]OM O HEFOBOM 3HaYa]y 1 CBPCW M POKY 3a JOCTaBrbake. PykoBoavoum npuKynrbajy
NONyHEHE aHKETHE YNUTHYKE O 3anOCNeHUX Koje, 3ajeAHo ca ocTanuM MHdopmauujama u
nonyweHuMm obpacuuma 3a adanusy, wWwarsy OpraHu3auuoHoj jeauHUuM 3a ynpasrbare
FbyACKUM pECypcUMa Ha farby 00pady v aHanmay.

OpraHusaumnoka jeavHvLa 3a yripasbakee fbyaCkUM PecypcuMa MMa KibyuHy, KOOPAUHATUBHY U
haLmnUTaToPCKy Yriory y 0BOM rpoLiecy.

6. Ananu3upary nogartke U upeHTUUKOBaTH noTpebe

HakoH LITO CBM 3anocrieny nonyHe aHKeTY, @ pyKOBOAMOLW OPraHM3aLMoHUX jeavHULa A0CTaBe
noparke, OpraH13aLmoHa jefuHMLa 33 ynpaBrbake rbYACKUM pecypcuma npucTyna obpaau u
aHanwau noparaka.

AHanusom npuKynrbeHWx nogataka ce AonasvM 4o yTepRuBarka notpeba 3a CTPYHHUM
ycaBplIaBakem Ha HUBOY rpafckix yripasa.



7. PasBntu yuibese CTPyYHOr ycagpluaBawa

Ha ocHosy npukynsberux roparaka v waeHTUMKOBaHUX noTpea, OpraHu3aLmMoHa jeanHILa

3@ ynpaer=are reYACKVM pecypcumva peduHuwe unrbese obyka, obnactv y kojuma je obyka
notpetHa, Kao n UurbHe rpyne.

8. TMpunpemuru U3eewraj o notpebama 3a CTPYYHUM ycaBpluaBaweM

OpraHusauuora jeauHulia 3a ynpasrsare SbyACKMM pecypcuma npunpema WsasewrTaj o
notpedama 3a CTPYYHUM YCaBpLUEBaHEM, KOjU CafpXW KPATaK Onuc METOAOmMoruje, Krby4yHe
Hanase, npernep notpeba Ha HUBOY OPraHM3aUMOHWX jeAuHULa, 36MpHU Npernen Ha HUBOY
rpanckux ynpaea, uwrsese oOyke, 0BracTu CTpyyHOr ycaBpluaBama, UUrbHe rpyne, Kao u
npenopyke 3a mpurpemy nocedHUX nporpama CTPyWYHOr ycaBpliasakwa W ogabup OnWTUX
nporpama obyke.

OpraHusaunora jeavHILA 3a Yrpasbarse byACKUM pecypcuma warse MssewTaj o notpebama

38 CTpy4HMM  yCeBpliasarsemM  HayYenHuu¥ma rpagckux ynpaBa U pykoBogvoLuma
OpraHnU3aLnoHux jequHuLa.

Y Mpurory 2 Ynyrcrsa gat je monen Maeewmaja o cnposedeHoj aHanusu nompeba 3a
CMPYYHUM ycaspuiasarbem.

3.4 PegoBHo npahewse noTpe6a 3a CTPYYHUM YCaBpLIABaH-EM Yy OKBUpPY
OpraHu3auMoHux jegnuKunLa

PenoBHo rpahere notpeba 3a cTpy4HUM ycaBpluaBa-em y OKBWUPY OpraHusaunoHux jeanHuLa
OMoryhasa [a ce YTBPAM Koju Ce HeqocTaum 1 npobnemu Mory pelnTi nytem obyke, a 3a Koje
je pewerbe gpyradvje. To 3Hauu ga aHanuay notpeba He Tpeba cxBaTUTU Kao jeaHoKpaTaH
npouec, Beh kao pesynTar akymyriMpaHuX CasHaka Ha OCHOBY KOHTUHYMpaHOr npahemwa
HOBUHA Yy NErvicnatusHoOM OKpyXery Koje ce ogHoce Ha pap JIIC, npahewsem TpeHaosa nytem
wHTep-eTa, yTaphuBama aktyenHux v Byayhux notpeGa 3a yHanpeRewem ycnyra y cknagy ca
pedopmckVM NpoLecrMa vi NpoLecomM eBponckux MHTerpaumja, npahetsa notpe6a 3anocneHux
3a yHanpenemem 3Hama, BelTiHa v CrnocoBHOCTY TOKOM LiENne roauHe.

Pykosoauouu opradvsalnoHux jeaukuua Tpeba [ga  penoBHO npate notpebe cBoOjUx
3anocneHux, wro he umM nomohm aa penaTuBHO nako M 6p3o npunpeme uHpopmauuje
HEONXOAHE 3a rofuilky adanusy rniorpeba. ¥ Tom cmucny, npahewe yyYMHKa 3anocneHux v
NePUOOVYHA PA3roBOPK Ca 3arnocneHviMa Ccy y AUPEeKTHOj Beau ca aHanusoMm notpeba 3a
CTPYYHUM yCaABPLUABAH-EM.
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3.5 MNpaheme peanusauyuje roguilker NnaHa CTPY4HOT ycaBpliaBawa u npahemwe
echekaTa obyke

AHanusa notpeba vMa 3a pesyrTaT npuUnpemMrbeHe NporpamMe CTPYYHOr ycaBpluaBaka, Kao U
0GjeAnHbeHOT NNaxa CTPYSHOr ycaepLiasara 3a Leny roauHy.

OpraHusauyoda jeavkula sa ynpaerbawe IbyACKMM PEcypcuMa, TOKOM Lene roauHe,

opraHu3yje oOyke 3a cBe 3anocrieHe, NpaTi peanusauuvjy nnaqa CTPy4YHOr ycaspliaBara U
aHanusupa edekTe crposeneHyix obyka.

Barbeso, 19.09.2017. rogvHe

NPEACEOHUK
BE‘E\A 'PAJA BAJBEBA
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Mpunor 1

Mopaen YnuTHuka 3a cnpoBofjere aHanuse norpeba
3a CTpy4HUM ycaspwasaweM y JJ1C?

Hasue oprasuzaumone Yremu nucmy caux OJ
ieAnHuLe Visabpamu jedaH 00 noHyheHux odzosopa

1. OnwTy Nogaumu o UCNIUTAHKKY

Wme u npeanme

Mon o Myuwkn
o YKeHcku
Vsabpamu jedaH 08 noHyheHux o0z208opa

CrapocTt o [o 30 roguHa
42 : o 30-40 roguHa
o 40-50 roguHa
o 50-60 roguHa
o [lpeko 60 roguHa
Visabpamu jedaH 00 noHyheHux odz080pa

PapHo mMecTo/3Bame YHemu Hasuee ceux padHux mMecma u3 nocmojehe
' cucmemamusayuje
Uszabpamu jedaH 00 noHyheHux odz0eopa

3Bare Visabpamu jedaH 00 noHyheHux odzoeopa

YxynHa pyxuHa pagHor o Mame og 5 roguHa
craxa L 5-10 roguHa
11-15 roguHa
16-20 roguHa
Mpeko 20 roguHa
pamu jedaH 00 noHyheHux od2080pa

o, 0 O 0O 0O

U3a

Hyxuna panudr cramay
JIC

Mare og 5 roguHa
5-10 roguHa
11-15 roguHa
16-20 rogunHa
o [peko 20 roguHa
Vizabpamu jedaH 00 noHyheHux odz080pa

o o 0 0

Bpoj roguka ripoBegernx o Mame og 5 roguHa
Ha capjallsbeM panHoM o 5-10 roguHa
MmecTy o 11-15 rogunHa
! o 16-20 roguHa
o [lpeko 20 roguHa
Vizabpamu jedaH 00 noHyheHux odzo8opa

2 Mpenopvuyje ce koneepmosarme Ynumansa v Excel ghopmam win nexo 00 Gecniamuux web pewersa xoju omozyhasajy
avmomamexy copacy nodamara (Survey Monkeyv. Google Forms u cn.).
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CreneH crpy«He cripeme Cpenwa

i Buwa

Bucoka — ocHoBHe cTyauje
Bucoka — noctaunnomcke cryguje
o Bucoka - nokTopcke ctyauje

Vzabpamu jedaH 08 rnoHyheHux odzoeopa

O © ©

2. 3Ham-2a, BEWTHHE U CrOCoBHOCTH

OBnact dopmanHor o [lpaso

obpasoeaaleTpyka ExkoHomuja

o [HpywTBeHe Hayke (dunonoruja, ncuxonoruja,
couuonoruja, aHgparorja, nonUTUYKe Hayke,
OpraHusaunoHe Hayke, UTa.)

NHdopmaumoHe TexHonoruje

Obpasosake

IpaheBuHapcTBO U apxuTekTypa

EnekTpoHuka

MalumHcTBo

Morsonpuspena, WymMapcTBo

Typusam, TprosuHa 1 yrocTuTersCTeo

MNpupoaHe Hayke (MaTemaTuka, xemuja, puamnka,
Buonorvja, utg.)

[dpyre npupoaHe Hayke

30paBCcTBO
YmeTHocT

Opyro (HaBeguTe)
Vzabpamu jedaH 00 noHyheHux odz0eopa

O

O 0O O 0 0

o o 0O c O ©

o

MNozHzBaM:e paga Ha [] Wopa
pavyyHapy [] Excel
' ] E-mail
[] WHTepHer
[] MpumereHun pauyHapcku nporpamm u cneunduyHu
MHOPMALIMOHN CUCTEMU — HABEAUTE:
[] Opyro — HasepuTe:
[ ] He kopuctum padyHap y pagy
[[] He nosHajem pag Ha padyHapy
_ 3aokpyxumu cee noHyheHe odzoeope Koju ce odHoce Ha Bac
Ha nv nosHajere Haku o [Qa
CTPaHU je3unk o He
_ Wzabpamu jedaH 00 noHyheHux odzosopa
Crparu jesniu Exrnecku 1 2 3 | 4 5
] Hemaqxu 1 2 3| 4 5
OueHvire rosHasehs OpanLyCK 1 2 | 31| 4 5




CTP2HUX jesvKa Ha Ckanu of
1-5 (1 - He KopucTum cTpakn
jesuk, 2 — Huaalc crensH
OCHOBHOT 3Harba, 3 —
Cpenru HNBO - criocobrHocT
BoRetta KOHBED3ZLM|E U
4YUTaH:a, 4 — BULUW HIBO
'cnocoﬁHoc'm EONEH-a
KOHBEp3aLyje, WiTama 1
nucara, 5 — BUCoK HUEOD
cnocoBKocTk Bohei-ba
KOHBsepsaLyje, YAT2rka
nucara)

Pycku 1 2 3 4 5
VTanujaHcku 1 2 3 | 4 5
Ocranu jeauun (HaBeguTe 1 2 3 4 5
Ocranu jeanum (HaseauTe 1 2 3 | 4 5
Ocranu jesuuu (HaseguTe 1 2 3 | 4 5
Ocranu jeauum (HaseguTe 1 2 3 4 5

Ocrana crieunguura
3Hawba | BeluTUHe

Ykonuxo nocedyjeme Heka dodamHa, nocebHa 3Harba U
geuwimuHe, Hasedume Koja:

3. Topauw o noxaljaHum oBykama

La nmn cre v nocnzsgme tpu o [a

rOfWHE noxafany Hake o He

obyke? Vsabpamu jedaH 0d noHyheHux odzoeopa
Ko je 6Ko opranmsarop ] Jnc

ofyKa koje cre noxahanu y
nocneaske Tpu ropvHe?

[ OpxaBHv opraHu
[] CKro

[ Donatopu/mMehyHapoaHe opraHu3aLje
(| Oomahe u ctpaHe HBO

[] MpusaTHu cekTop (KOHCYNTaHTCKe kyhe, uta.)
(] Opyro — HaseauTe:

3aokpyxxumu cee noHyheHe od2080pe Koju ce odHoce Ha Bac.

4. WintopmucadocT o MoryhHocTMMa 3a 06yKy

La nu cre ynosHaru ca
MOTYRHOCTVMA 32 CTPYUHO
ycaBpliasare y OKkBupy
TpafcKkux ynpasa m
eKcTeprHo?

o [Ha
o denumunyHo
o He
Visabpamu jedaH 00 noHyheHux odzoeopa

Ha koju HauuH .qoﬁu;a're
unn}:opmaqme o
MOTYRHOCT¥MA 32 CTPYHHO
ycanpwaean:e?

Cnuwiume:
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5. VYrephusan-e notpeba 3a 0GykoM

Ha nu je y nocnegiiemnx
TOAWHY faHa JOoLNo A0
APOMEHE 3aKOHa U
nponvca y [oMeny Baluer
orinca nocna?

o [Ha

o He

YKOnuKo jé oarosop sz,
HaBeguTe NPOMnce U
npoMeHe 40 uomx je
OOWNo?

HaBeane 3Haksa, Beun'm-ae
¥ CITOCOBHOCTH, koje Tpeba
O3 CTEXHETE, V cKnany ca
OrVICaH¥M NpoMeHamMa

MNpema Bawoj nuyHoj npoueHyn, uslaGepute obnacT 3a Kojy Bam je noTpebHo Aarbe
CTPYYHO ycaBpwabare U o3Hauute ca ,P“ ma nu je Ta obyka 3HauajHa 3a foKanHy

camoynpasy, 3a 0basrbakse NOCNoBa y OKBMPY Baller pagHOr MecTta u/unm 3a Bac NIMYHO
(moryhe je c3dauuT Bulle o4 jenHor norka).

On HeonxogHa | Xenum ga
cTpareLwKor MM je 3a yHanpegum | UHTepecyje
OBnact crpyHor ycaspuiasata 3Hayaja 3a | obaBrbawe 3Hawa U Me Tema
JIIC nocna BeluTUHe

Teme og oniuTer sHavaja

Cucrtem nokan+He camoynpase

Ynpassu nocrynax

EY uHrerpaumje

YrnpaBrbawe IbyacKkMM pecypcuma

MMporpamcko byyeTvpas-e

JaBHe Habagke

CrpaTeLlko nnaHupake

Ynpaerbasse npojekTuma

Crneunthudre Teme (HaBaCTH KOHKpPETHE O0BnacTH

M TeMe Ha OCHOBY NPOMeHa nponuca,
yEOREH-2 HOBUX Npouenypa, vHgpopMaLMOKUX CUCTEMA, NPOMEHe pagHor MecTa...)

Hasedume +Hnp. ypbaHuzam —
u30agaH-e zpafesuHcKUx 00380718

Bewrtnee # cnocofHocTy (M3abepure UNK AoaajTe cTaBke, No nNoTpedu)

OcHose pafia Ha pavyHapy

CrpaHu jesvik (Hasegute)

Obyka 32 kopuwherse codreepa:
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BelTriHe npeseHTaumje

BewTrHe KOMYHUKaLInje

OpHocH ¢ jaeHowny

6. Meroae crpyyHor ycaspuasamwa

Koja meropa cTpyuror
ycaBpluaeaisa 6 2am
HajsMle ofroBapana
(moryhe je onabpatu suiue
ohropopa)?

Ouervire Ha ckanu 1-5 (1 -
yoniwite My He ogroeapa, 5 —
HajonTumankna MeTopa sa
meHe)

CemuHap/MHTepakTMBHa 2 | 3| 4 5
paguokuua

Npenasame ex-karegpa 2 | 3|4 5
PasmeHa nckycrasa ca apyrum 2 3 4 5
JNC

CamocranHo ynosHaBame ca 2 | 3| 4 5
nponvcumMa v Kisy4HUM Temama,

NyTEM MHTEpHEeTa

[Npakca y gpyroj JJIC 2 [ 3 | 4 5
E-NEapHUHT (Y4ere nyTem 2 3 4 5
nHTEpHETa)

Cryaujcko nytosamwe 2 3 4 5
PasmeHa uckycrasa ca 2 3 4 5
eKcnepTyiMa (OKpyrnv CTonoswy,

naHern guckycuje)

LjoauxukHe (pupeKTHa noapLuka 2 3 4 5
EKCriEpTa Ha pafiHOM MECTY)

MeHTopuHr (0Byka Ha pagHom 2 3 4 5
MECTY Of, CTPAHE KOMMNETEHTHOr

Konere)

[lpyro. HaseguTe: 2 3 4 5

Kormko je BpemeHa
norpedio fa cagnzgare
HOBA 3Halb2 ¥ BeWTUHS
{npema Bawoj npousgkHn)?

JenaH paH
2-5 pana
5-10 paHa

0o 0 0

Vizabpamu jeGaH 00 noHyheHux odzoeopa

Buwe o 10 paHa — HaBeauTe KOMUKO:

LonarHu KomeHTapu, cyrectuje W npenopyke:

XBana Ha yroXeHoM TRYAY U BpeMeHny!




Mpunor 2

Mogen Mseewitaja o cnpogeneHoj npoueHu notpe6a 3a CTPYYHUM yCaBplIaBakbeM

1.

I

12

¥Bopg

ITojam, cepxa u yursesu a#anuze nompeba 3a o6ykom (¥ cmpaHe)

llma nodpa3ymeea aHanusa nompeba 3a CMPYYHUM ycaspuiagar-em?
Yemy oHa cryxu u 3aumo je cripogedeHa?
ITepuod 3a koju je npunpemiseHa aHanusa nompeba 3a CMpy4YHUM ycaspLLasaH-EM.

3axoHcku ocHoe 3a cripoeofjeme aWanuse nompeba 3a cmpy4qHuUm
ycaapiuasgarem (1% cmpaHe)

ObjacHumu saxoHcKu ocHoe 3a criposolierse aHanuae nompeba 3a CMPyYHUM ycaepluasatsa y
JIIC u kaKko ce mo yknana y Ueroxkynad cucmem cmpyyHoe ycaspuwasarba y JIIC.

2

3.1
3.2

3.3

Merononoruja yrpephuBasa notpe6a 3a CTPYYHUM ycaBpLIaBaHeM

[punpema ynymcmea u uHcmpymeHama 3a criposoherse 200ulwHe aHanuse nompeba
3a cmpydsum ycaeplwiasarbem (OpeaHusayuoHa jeduHuua 3a ynpaerbare JSbyOdCKUM
pecypcuma)

Hecburucare yroza u 0020s0pHocmu 3a cnposoferse aHanu3e nompeba 3a CMPYYHUM
ycaspliasarem (HavenHuyu epadckux ynpasa u OpeaHusayuoHa jeduHuya 3a
ynpaersarse /bydcKUM pecypcuma)

Hecburucame useopa nodamaka (OpeaHusayuoHa jeduHuya 3a ynpaerbarbe rbyOCKUM
pecypcuma)

CacmaHyu ca HaveniHuuuma 2padCKux ynpaea u PyKOeoOUOUUMa OP2aHU3aULOHUX
jeduruua — nodesra 3adyxersa u depuHUCar-€ 8PEMEHCKO2 OKeupa 3a crnpoeohere
aHanuze nompeba sa cmpyyHum ycaspwasarbeM (OpzaHu3auyuoHa jeduHuua 3a
ynpassrearse /bydckuM pecypcuma )

AHanusa cmpamewKoz U 3aKoHoOasHO2 OKeupa, oruca [locriosa, pesynmama
ouerblsarsa 3a rpemxooHy 200uHy, nodamaka O npemxo0HO noxahaHum obykama,
OHfIUHE ucmpaxusare (pyxosoduouu OJ)

MHmepsjucarse 3anocrieHux (pykogoduoyu OJ)

AHKemupare 3anocneHux rnymem cmaHO0apousogaHoz ynumHuka (OpzaHu3ayuoHa
Jjeduruya 3a ynpasrbarse ibyO0CcKUM pecypcuma )

Obpada pesynmama u npunpema 36UpHOZ u3eewmaja O CrPOBEdeHOj aHanuau
nompeba 3a obykom (OpzaHuzayuoHa jeduHuya 3a ynpasrbarbe srbyOCKUM pecypcuma )

Krby4ky Hanasu — pesynTtaTy cnpoBeAeHe aHanuse norpeba

Pesynmamu axanuse cmpamewko2 u 3akoH00agHo2 oKeupa
YmepheHne nompebe Ha ocHoey awanu3e onuca padHuUx mMecma u o6aesbeHux
UHmepsjya ca 3anocneHumMa

Ymepherne nompe6e 3a 06ykoM Ha OCHOGY aHanu3e pe3ysimama oyeH-usaH-a 3a
npemxo0Hy 200uHy
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3.4 AHanu3sa uzeewmaja o rioxafjaHum o6ykama u pesynmama esanyayuje y4yecHuka
3.5 Pesynmamu aHxkemupaisa 3arnocrieHux
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